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Mini-wywiad 3

Nauka, biznes i sprawczos¢ — co mozna zrobic z doktoratem?

Wprowadzenie. Trzy kariery na styku nauki, biznesu i wplywu

Do rozmowy zaprosiliSmy troje absolwentow, ktorych drogi edukacyjne i zawodowe rozwijaty
si¢ w obszarach nauki, ekonomii, technologii i innowacji. Laczy ich dos§wiadczenie pracy na
styku $wiata akademickiego 1 praktyki — od kariery naukowej 1 badan, przez
przedsigbiorczo$¢, po dziatania w obszarze komercjalizacji i1 transferu technologii.

Ich historie pokazuja, ze doktorat i kariera akademicka nie muszg oznacza¢ zamknigcia w jedne;j
sciezce. Wrecz przeciwnie — mogg stac si¢ punktem wyjscia do tworzenia firm, rozwijania
innowacji, wplywania na gospodarke i ksztaltowania rzeczywistosci poza murami uczelni.

Ten mini-wywiad opowiada o ambicji, odpowiedzialnosci i poszukiwaniu realnego wplywu
— oraz o tym, jak naukowa droga moze prowadzi¢ w zaskakujaco rozne kierunki.

Wybodr studiow: ambicja, ciekawos¢ i dlugofalowe myslenie

Rozméwcey wspominaja moment wyboru kierunku studiow jako decyzje Swiadoma, ambitng
i silnie powigzang z ich zainteresowaniami poznawczymi.

Jeden z nich moéwi o wyborze studiow jako kroku w strong §wiata biznesu i zarzadzania: ,, W
latach 90. marketing i zarzqdzanie wydawaly sie najbardziej pro-biznesowym kierunkiem.”

Inna osoba wspomina, ze decyzja byla motywowana fascynacja nauka i potrzeba pracy z
ambitnymi ludzmi: ,, Najbardziej pociggato mnie obcowanie z naprawde bystrymi osobami i
praca z trudnymi problemami.”

Pojawia si¢ rowniez watek wyboru kierunku jako strategicznego kroku w strone przyszlej
kariery naukowej i innowacyjnej — studia nie byly celem samym w sobie, lecz pierwszym
etapem dlugiej drogi rozwoju.

W ich wypowiedziach wybrzmiewa wspolny ton: wybér studiow jako inwestycja w
potencjal, a nie szybki bilet do jednej konkretnej pracy.
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Czas studiow: intensywnos¢, ambicja i formowanie sposobu myslenia

Studia rozméwcy wspominaja jako okres duzego wysilku intelektualnego, intensywnej
pracy i formowania sposobu myslenia, ktory pdzniej okazat si¢ kluczowy w karierze
zawodowe;j.

Jeden z rozméwcow podkresla znaczenie akademickiej dyscypliny i koncentracji: ,, Nauczytem

>

sig umiejetnosci koncentracji i wejscia w tryb ‘super focus’.

Inna osoba zwraca uwage na warto$§¢ rygoru poznawczego i1 przekonania o istnieniu
obiektywnej rzeczywistosci: ,, Najwazniejsze bylo przekonanie, Ze istnieje obiektywna
rzeczywistos¢ — niezaleznie od tego, jak bardzo chcielibysmy jg widzie¢ inaczej.”

Pojawia si¢ tez refleksja o studiach jako czasie ambitnych projektéw, kontaktow z
inspirujacymi ludzmi i pierwszych do§wiadczen badawczych: ,, To byt czas ogromnego rozwoju
— nie tylko wiedzy, ale tez charakteru.”

Rozmoéwcy mowig roéwniez o znaczeniu wymian migdzynarodowych, kot naukowych i
projektow realizowanych poza standardowym programem studiéw — jako momentach, ktore
realnie uksztattowaty ich dalsza drogg.

Doktorat i kariera naukowa: mi¢dzy pasja a realiami

Dla wszystkich rozméwcow doktorat byl waznym etapem — ale jego sens i konsekwencje
postrzegaja dzi§ w rozny sposob.

Jeden z nich opisuje doktorat jako naturalng kontynuacje zainteresowan badawczych i pasji do
nauki: ,,Kariera naukowa byta dla mnie logicznym krokiem — chcialem zajmowad sie
badaniami i rozwijaé nowe idee.”

Inna osoba wspomina doktorat jako czas intensywnego wysitku, ale takze moment konfrontacji
z realiami akademii: ,, Nauczylem sie, ze nauka to nie tylko odkrycia, ale tez granty, biurokracja
i przekonywanie innych do swoich pomystow.”

Pojawia si¢ rowniez refleksja o rownolegtym taczeniu kariery naukowej z komercjalizacja
badan i dziatalnos$cig biznesowa: ,, Od poczqtku staratem si¢ nie zamykacé w laboratorium —
chciatem, zeby moje badania mialy realne zastosowanie.”

W ich wypowiedziach wyraznie wybrzmiewa napi¢cie mi¢dzy idea nauki jako przestrzeni
wolnosci poznawczej a realnymi ograniczeniami instytucjonalnymi i finansowymi.
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Nauka poza uczelnia: przedsi¢biorczos¢, innowacje i realny wplyw

Z czasem wszyscy rozmowcy zaczeli rozszerza¢ swoja dzialalnos$¢ poza tradycyjnie rozumiang
akademie — tworzac firmy, inicjatywy innowacyjne, projekty wdrozeniowe 1 dzialania na styku
nauki 1 biznesu.

Jeden z nich opowiada o zaktadaniu spotek technologicznych i pracy nad komercjalizacjg
innowacji: ,, Zrobitem doktorat, wdrozenie, zatozytem spin-off — dzis mamy kilka spotek i
domykamy pierwszq inwestycje.”

Inny rozmowca podkresla znaczenie wspolpracy z biznesem 1 transferu technologii:
,,Rownolegle do pracy naukowej zajmowatem sie¢ komercjalizacjq badan i wspolpracqg z
przemystem.”

Pojawia si¢ tez watek pracy na styku nauki, zarzadzania 1 innowacji — roli tacznika migdzy
Swiatem badawczym a rynkiem: ,, Moim celem stalo sie sprawianie, zeby rzeczy naprawde
dziataly — od pomystu do wdrozenia.”

Ich historie pokazuja, ze naukowa Sciezka moze prowadzi¢ nie tylko do publikacji, ale tez
do realnych produktow, firm i technologii wplywajacych na gospodarke.

Kompetencje przyszlosci: rygor myslenia, odpowiedzialnos¢ i interdyscyplinarnosé

Rozmoéwey sg zgodni, Ze najcenniejszg rzeczq wyniesiong ze studiow i pracy naukowej nie
jest pojedyncza porcja wiedzy, lecz sposob myslenia.

Wisréd kluczowych kompetencji wymieniaja:

e rygor analityczny i krytyczne myslenie,

e zdolnos¢ koncentracji i pracy nad ztozonymi problemami,
e odpowiedzialno$¢ za projekty i zespoty,

e umiejetnos¢ taczenia nauki z biznesem 1 praktyka.

Jedna z 0s6b ujmuje to bardzo mocno: ,, Nic, co cztowiek wymyslit, nie jest tak naprawde trudne
— prawdziwie skomplikowana jest Natura.”

Inny rozmdéwca zwraca uwage¢ na znaczenie WwspOtpracy zespotowej i organizacyjnej:
,, Umiejetnosc¢ realizacji projektow i pracy w zespole okazata sie kluczowa.”

Pojawia si¢ tez refleksja o konieczno$ci uczenia si¢ przez cate zycie i gotowosci do zmiany rol
— od naukowca, przez lidera zespotu, po innowatora i przedsigbiorce.
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Zaskoczenia i korekty wyobrazen o pracy

Wejscie w §wiat zawodowy — zardwno w nauce, jak i w biznesie — przyniosto rozméwcom
wiele niespodzianek.

Jeden z nich przyznaje, ze rzeczywistos¢ pracy akademickiej okazata si¢ bardziej ztozona i
wymagajaca, niz si¢ spodziewat: ,, Praca na uczelni nie pozwala na witasciwe porownanie z
innymi sektorami — to zupetnie inny swiat.”

Inna osoba méwi o konieczno$ci cigglego godzenia ambicji naukowych z realiami
organizacyjnymi i finansowymi: ,, Zaskoczyto mnie, jak bardzo w nauce liczy sie nie tylko
wiedza, ale tez umiejetnos¢ przekonywania i zarzqdzania projektami.”

W ich wypowiedziach powraca wspdlna mysl: kariera naukowa i innowacyjna wymaga nie
tylko pasji, ale tez odpornosci, elastycznosci i odpowiedzialnosci za realne konsekwencje
decyzji.

Rady dla licealistow: ambitnie, odwaznie i dlugofalowo

Na zakonczenie rozmoéwcey kieruja swoje rady do osob stojacych przed wyborem studiow —
zachgcajac do ambicji, odwagi intelektualnej i dlugofalowego myslenia.

Podkreslaja znaczenie wybierania wymagajacych kierunkow: ,, Wybierzcie najtrudniejszq
rzecz, jaka Was pocigga — studia, ktore nie sq na granicy Waszych mozliwosci, sq stratq

i

czasu.

Zachecaja do rozwijania pasji i dziatania ambitnie: ,,Jesli ma si¢ pasje
Jesli ma sie szerokie zainteresowania — biznes moze by¢ dobrq drogq.”

warto jg realizowac.
Pojawia si¢ tez rada, by nie bac si¢ wymagajacych uczelni i wyzwan: ,, Lepiej podjgé wyzwanie
dobrej uczelni niz is¢ na skroty.”

Jedna z os6b podsumowuje to refleksyjnie: ,,Jestem zadowolony ze swojej drogi — cho¢
gdybym miat jg powtorzyé, pewne rzeczy zrobitbym inaczej.”
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Podsumowanie — doktorat jako punkt wyjscia, nie zamknigcie

Historie tych trzech absolwentow pokazuja, ze doktorat i kariera akademicka nie musza
oznacza¢ zamkniecia w jednym Swiecie. Moga sta¢ si¢ platformg do tworzenia innowacji,
rozwijania firm, ksztaltowania polityk naukowych i realnego wptywu na rzeczywistos¢.

Studia i badania okazuja si¢ treningiem myslenia, odpowiedzialno$ci i odwagi intelektualne;j
— kompetencji, ktore majg wartos¢ daleko poza murami uczelni.

Dla licealistow to wazna lekcja: nauka moze by¢ nie tylko pasja, ale tez narzedziem
sprawczosci — sposobem na zmienianie Swiata, jesli polaczy si¢ ja z dzialaniem.

Studia moga by¢ poczatkiem drogi. Ale to, jak daleko ta droga zaprowadzi, zalezy od odwagi,
konsekwencji i gotowosci do podejmowania ambitnych wyzwan.
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