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Mini-wywiad 2

Praktyka kontra teoria - co naprawde daje (i czego nie daje)
studiowanie?

Wprowadzenie. Trzy drogi, jeden wspolny test rzeczywistosci

Do rozmowy zaprosiliSmy trzech absolwentow, ktorych $ciezki edukacyjne i zawodowe biegna
przez rozne obszary: inzynieri¢, e-biznes oraz branze kreatywng. Dzi$ pracujag w sektorach
zwigzanych z nowymi technologiami — jako specjalisci IT, project managerowie, tworcy
cyfrowi 1 przedsigbiorcy.

Choc¢ ich drogi sa odmienne, faczy ich wspolne doswiadczenie: konfrontacja akademickiej
wizji §wiata z realiami pracy zawodowej. W ich opowie$ciach powraca motyw rozjazdu
miedzy tym, czego uczg uczelnie, a tym, czego wymaga rynek pracy — ale takze refleksja nad
tym, co studia jednak dajg: fundamenty, jezyk mys$lenia, sposob analizowania probleméow.

Ten mini-wywiad to opowie$¢ o studiach jako punkcie startowym, a nie gotowym
scenariuszu zycia, oraz o tym, jak kompetencje buduje si¢ czgsto poza oficjalnym programem
nauczania.

Wybor studiow: decyzja miedzy intuicja a rozsadkiem

Wspominajac moment wyboru kierunku studiéw, rozmowcy opisuja go jako decyzje bardziej
intuicyjna niz strategiczng. Nie byt to wybor jednego konkretnego zawodu, lecz raczej wybor
obszaru mozliwo$ci — $wiata technologii, biznesu i kompetencji cyfrowych.

Absolwent zwigzany dzis$ z e-biznesem wspomina, ze decyzja byta naturalnym przedtuzeniem
jego zainteresowan: ,, Zawsze lubitem komputery — sktadatem je, rozktadatem, bawitem sie
stronami internetowymi, grami. Swiat internetu bardzo mnie wkrecil, wiec e-biznes wydawat
mi si¢ naturalnym wyborem.”

Rozmoéwecea, ktory ukonczyt kierunek inzynierski, mowi o polaczeniu ciekawosci 1
pragmatyzmu: ,, To byta jednoczesnie interesujqgca nowa dziedzina i rozsqdny wybor kierunku
technicznego.”

Z kolei osoba dziatajaca dzi§ w branzy kreatywnej traktowata studia jako kolejny etap rozwoju
zawodowego: ,, Pracowalem juz jako grafik 2D, wigc wybor animacji 3D byt dla mnie formg
dalszego rozwoju.”
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W ich wypowiedziach wybrzmiewa wspdlny ton: studia nie byly wyborem ,,na zawsze”, lecz
eksperymentem — swiadomym, ale otwartym na zmianeg.

Czas studiow: solidne podstawy i narastajace poczucie niedosytu

Studia rozméwcey opisujg jako okres intensywnego uczenia si¢, ale takze moment, w ktorym
zaczeli dostrzegac¢ ograniczenia akademickiego modelu ksztalcenia.

Absolwent kierunku inzynierskiego podkresla szeroko$¢ programu i1 warto$¢ ogolnego
przygotowania technicznego: , Mialem bardzo duzo zaje¢ z niemal kazdej dyscypliny
technicznej. To dato mi ogolne zrozumienie, jak dziatajq rzeczy.”

Jednoczes$nie przyznaje, ze prawdziwe znaczenie tej wiedzy stato si¢ jasne dopiero pozniej —
gdy zaczat pracowac z realnymi systemami i realnymi problemami.

Rozméwca zwigzany dzi§ z e-commerce méwi o poczuciu rozdzwicku miedzy teorig a
praktyka: ,, Mam wrazenie, ze studia byly bardzo odrealnione od zZycia zawodowego. Trudno
bylo przetozy¢ teorie na realne sytuacje.”

Dodaje, ze uczelnia rzadko przygotowywata studentéow do pracy z realnymi klientami i
uzytkownikami: ,, Uczylismy sig¢ bilansu i rachunku zyskow i strat, ale nikt nie uczyt nas, jak
badac potrzeby klientow czy tworzy¢ produkt, ktory odpowiada na realny problem.”

Rozmdwca z branzy kreatywnej zwraca uwage na role wyktadowcow z doswiadczeniem
praktycznym: ,, Ogromng roznicq byla jakos¢ rozmow z prowadzgcymi, ktorzy mieli
doswiadczenie rynkowe — to wtedy teoria zaczynata mie¢ sens.”

W ich opowiesciach powraca jeden mocny motyw: najwiecej wartosciowych kompetencji
powstawalo poza oficjalnym programem studiow — w projektach dodatkowych,
konkursach, pracy zawodowej podejmowanej jeszcze przed obrong dyplomu.

Pierwsza praca: szybkie przyspieszenie i korekta oczekiwan

Moment wejScia na rynek pracy rozmowcy opisuja jako gwaltowne przyspieszenie tempa
uczenia si¢ — 1 czesto jako korekte wyobrazen o tym, czym naprawde jest praca w branzy
technologicznej.

Jeden z nich méwi wprost: ,, Szkoly wyzsze, z malymi wyjgtkami, nie pokazujq, jak naprawde
wyglgda rynek pracy.”

Inny podkresla, ze dopiero odpowiedzialno$¢ za realne projekty pozwolita mu zrozumie¢, czym
jest profesjonalizm: ,, Dopiero praca nauczyla mnie, co to znaczy by¢ specjalistq. Studia daty
fundament, ale kompetencje zdobytem w dziataniu.”
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Pojawiaja si¢ takze wspomnienia pierwszych doswiadczen zawodowych w startupach —
miejscach intensywnego rozwoju, ale takze chaosu i niepewnosci: ,, Pierwsza praca byta w

startupie, ktory mial duzo ambicji, ale niewiele struktury i stabilnosci. To byto bardzo
pouczajgce doswiadczenie.”

Rozmoéwcey zgodnie zauwazaja, ze rynek pracy uczy szybciej niz uczelnia, ale tez wymaga
wiekszej samodzielno$ci, odpornosci psychicznej 1 gotowosci do podejmowania decyzji bez
petnej informacji.

Kompetencje ponad dyplomem: czego naprawde wymaga praca

W rozmowie wielokrotnie powraca mysl, ze o warto$ci zawodowej rzadko decyduje sama
nazwa Kierunku studiow. Znacznie wazniejsze okazujg si¢ kompetencje ogdlne — sposob
mys$lenia, umiejetnos$¢ uczenia si¢, odpowiedzialnos¢ i zdolnos¢ adaptacii.

Absolwent zwigzany z inzynierig zwraca uwage na znaczenie logicznego myslenia i rozumienia
systemow: ,, W pracy inzyniera przydaje sie ogolne zrozumienie, jak dziatajq rzeczy i zadawanie
sobie pytania: dlaczego tak jest?”

Inny rozmdweca podkresla wage samodyscypliny i kompetencji projektowych: ,, Najwazniejsze
byto nauczy¢ sie pracy projektowej, analitycznego myslenia i samodyscypliny.”

Pojawia si¢ rowniez refleksja o kompromisach wpisanych w kazda §ciezke zawodowa: ,, Niemal
kazdy wybor bedzie kompromisem. Czes¢ pracy zawsze bedzie nudna i rutynowa — trzeba
nauczy¢ sig z tym zy¢.”

Te glosy uktadaja si¢ w spojng konkluzj¢: studia mogg da¢ fundament, ale dojrzalosé
zawodowa powstaje dopiero w realnym dzialaniu.

Rady dla licealistow: wybor kierunku jako poczatek, nie final

Na koncu rozmowy absolwenci zwracajg si¢ bezposrednio do oséb stojacych przed wyborem
studiow. Ich rady sg stonowane, realistyczne 1 dalekie od prostych obietnic sukcesu.

Podkreslaja, ze wybor studiow nie musi definiowaé calego zycia: ,, Nie traktujcie wyboru
studiow jak ostatecznego wyroku. To pierwszy krok, nie koniec drogi.”

Zachecaja do testowania réznych mozliwosci juz w trakcie studiow: ,, Projekty, praktyki,
konkursy i dziatania dodatkowe dajg czesto wigcej niz same zaliczenia.”

Pojawia si¢ tez apel o cierpliwo$¢ wobec wlasnej drogi i gotowos$¢ na kompromisy: ,, Kazda
Sciezka ma swoje plusy i minusy — wazne, zeby nauczy¢ sie jq rozwijac¢ zamiast ciggle jg

zmieniac.”
' MinisterStWO Zadanie publiczne wspolflnan.sctwane ze sro.c!kow hi FUNDACJA
. . otrzymanych w 2025 r od Ministra Edukacji w ~ - DISCOVER YOUR MIND
EdUkale NarOdOWEJ ramach programu “Odkrywcy” ‘,‘.@B.‘j

N

=4




4l1. STREFA
Na i

Jedna z 0s6b ujmuje to szczegdlnie mocno: ,, Brak wyboru jest gorszy niz wybor niedoskonaty.”

Podsumowanie — studia jako fundament, nie scenariusz

Historie tych trzech absolwentow pokazuja, ze studia rzadko sa gotowym scenariuszem zycia
zawodowego. Czgsciej okazujg sie¢ punktem startowym — przestrzenig zdobywania j¢zyka
myslenia, podstawowych narzedzi i pierwszych doswiadczen.

Prawdziwa nauka zaczyna si¢ jednak pdzniej: w pracy, w projektach, w odpowiedzialnosci i
w gotowosci do zmiany kierunku. Rynek pracy wymaga elastycznosci, odpornosci i
umiejetnosci uczenia si¢ szybciej niz formalny system edukacji.

Dla licealistow to wazna wiadomos$¢: nie trzeba od razu znaé wszystkich odpowiedzi —
wazniejsze jest, by umie¢ zadawa¢ pytania, probowa¢, testowac i stopniowo budowa¢é
wlasng droge.

Studia mogg by¢ dobrym poczatkiem. Ale to, co z nimi zrobimy pdzniej, zalezy juz od nas.
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