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Mini-wywiad 5

Nauka na najwyzszym poziomie — jak laczy¢ badania,
medycyne i biznes?

Wprowadzenie. Trzy Sciezki, jeden wspolny mianownik: ambitna nauka z
realnym wplywem

Do rozmowy zaprosiliSmy troje absolwentow, ktorych kariery rozwijaja si¢ na styku
zaawansowanej nauki, medycyny, biotechnologii i innowacji. Jedna z osob pracuje w
renomowanej prywatnej firmie biotechnologicznej, rozwijajac projekty o potencjale
wdrozeniowym. Inna realizuje intensywna $ciezk¢ naukowa, obecnie na stazu w Harvardzie,
konsekwentnie budujgc miedzynarodowy dorobek badawczy. Trzeci rozmowca taczy praktyke
medyczng, dziatalno$¢ akademicka i rozw6j kompetencji menedzerskich.

Ich historie pokazuja nowoczesny model kariery naukowej — ambitnej, globalnej i silnie
osadzonej w realnym Swiecie, gdzie badania nie konczg si¢ na publikacjach, lecz prowadza do
terapii, technologii, firm i zmiany Zycia pacjentow.

Ten mini-wywiad to opowies¢ o nauce jako pasji, odpowiedzialnos$ci i narzedziu realnego
wplywu — oraz o odwadze myslenia ponad granicami laboratoriow i uczelni.

Wybor studiow: fascynacja nauka, ciekawos¢ i dlugofalowa wizja

Rozméwcey wspominajg wybor studidw jako decyzje motywowang silng ciekawoscia Swiata
biologii i medycyny, a takze checia pracy przy problemach o realnym znaczeniu spotecznym.

Jedna z os6b mowi o wczesnym zainteresowaniu biologia i procesami molekularnymi:
,,Od zawsze interesowato mnie, jak dzialajq komorki, geny i mechanizmy chorob — studia
biologiczne byly naturalnym wyborem.”

Inny rozmdéwca opisuje swoja decyzje jako wybor Sciezki wymagajacej, ale dajacej ogromne
mozliwos$ci rozwoju naukowego: ,, Chciatem is¢ w kierunku, ktory stawia wysokie wymagania
i daje dostep do swiatowej klasy badan.”

Pojawia sie¢ takze glos osoby, ktora laczyta zainteresowania naukowe z mysleniem o przysziej
pracy klinicznej i odpowiedzialnosci za pacjentow: ,, Interesowato mnie nie tylko poznanie
mechanizmow chorob, ale tez realne pomaganie ludziom.”
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W ich wypowiedziach wybrzmiewa wspolny ton: studia jako inwestycja w trudna, ale
sensowng droge — wymagajaca, lecz pelna mozliwosci wplywu na Swiat.

Studia: rygor, ambicja i ksztaltowanie naukowej tozsamosci

Czas studiow rozmowcy opisujg jako okres intensywnego wysilku intelektualnego, wysokich
oczekiwan wobec siebie oraz stopniowego ksztaltowania naukowej tozsamosci.

Jedna z 0s6b podkresla znaczenie pracy laboratoryjnej i wezesnego zaangazowania w projekty
badawcze: ,, Najwiecej nauczytam sie nie na wyktadach, lecz w laboratorium — tam teoria
zaczela miec realne znaczenie.”

Inny rozméwca mowi o rozwijaniu dyscypliny naukowej 1 zdolnosci glebokiej koncentracji:
,,Studia nauczyly mnie pracowac w trybie bardzo glebokiego skupienia — tego pozniej nie da
sig zastgpic.”

Pojawia si¢ tez refleksja o wartosci krytycznego myslenia i metodologicznego rygoru:
., Najwazniejsze bylo nauczy¢ sie¢ odrozniac hipotezy od dowodow i nie nagina¢ danych do
wlasnych oczekiwan.”

W ich wspomnieniach studia jawiag si¢ jako czas formowania charakteru naukowca —
uczacy cierpliwosci, precyzji i odpowiedzialnosci za prawde.

Wejscie w swiat zaawansowanych badan: doktorat, granty i miedzynarodowa
nauka

Dalsza droga rozméwcow prowadzita przez studia doktoranckie, granty badawcze, staze
zagraniczne i miedzynarodowa wspolprace naukowa.

Jedna z os6b opowiada o intensywnym rozwoju naukowym i pracy w prestizowym osrodku
badawczym: ,, Wyjazd na zagraniczny staz otworzyt mi oczy na skale swiatowej nauki i tempo
pracy na najwyzszym poziomie.”’

Inny rozmoéwca wspomina budowanie kariery w srodowisku, gdzie liczy si¢ konkurencyjnos¢,
jako$¢ badan i realny wpltyw: ,, Zrozumiatem, ze w nauce liczy sie nie tylko to, co odkryjesz, ale
tez to, jak bardzo Twoja praca przesuwa granice wiedzy.”

Pojawia si¢ réwniez refleksja o presji publikacyjnej, pracy grantowej i1 konieczno$ci
strategicznego myslenia o rozwoju kariery: ,, Nauka to nie tylko odkrycia — to takze granty,
zespoly, zarzgdzanie projektami i diugofalowe planowanie.”

Ich historie pokazuja nauk¢ jako dynamiczny, globalny ekosystem — wymagajacy, ale
oferujacy ogromne mozliwosci rozwoju.
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Nauka i biznes: od odkrycia do produktu i terapii

Jednym z kluczowych tematéw rozmowy jest laczenie badan naukowych z realnymi
wdrozeniami i biotechnologicznym biznesem.

Jedna z os6b opowiada o pracy w prywatnej firmie biotechnologicznej, gdzie badania
przektadaja si¢ na konkretne rozwigzania technologiczne: ,, W biznesie biotechnologicznym
nauka musi dziala¢ — nie wystarczy publikacja, liczy si¢ produkt i realny efekt.”

Inny rozmoéwca podkresla znaczenie translacji badan do praktyki klinicznej: ,, Najbardziej
motywuje mnie moment, gdy wyniki badan zaczynajq realnie pomagac pacjentom.”

Pojawia si¢ tez refleksja o roznicach migedzy akademig a sektorem prywatnym: ,, W firmie
biotechnologicznej tempo jest inne — decyzje muszq by¢ szybkie, a projekty prowadzone z myslg
o wdrozeniu.”

Rozméwey zgodnie wskazuja, ze nowoczesna nauka coraz rzadziej konczy sie na
publikacjach — coraz czeSciej prowadzi do startupow, patentow, terapii i technologii
zmieniajacych medycyne.

Kompetencje naukowca przysztosci: rygor, interdyscyplinarnos¢ i
odpowiedzialnos¢

W rozmowie wyraznie wybrzmiewa przekonanie, ze wspoélczesny naukowiec musi laczyé
gleboka wiedze specjalistyczng z kompetencjami interdyscyplinarnymi i biznesowymi.

Wsréd kluczowych umiejetnosci rozmowcy wymieniaja:

o krytyczne i analityczne myslenie,

e umiejetnos$¢ projektowania badan 1 pracy z danymi,

e odpornos¢ na niepowodzenia i dlugie cykle projektowe,
e komunikacje¢ naukowa 1 wspotprace miedzynarodowa,
e rozumienie mechanizméw rynku i wdrozen.

Jedna z os6b ujmuje to bardzo mocno: ,,W nauce trzeba by¢ jednoczesnie badaczem,
strategiem, menedzerem i realistq.”

Inny rozméwca dodaje: ,, Dobre badania to nie tylko ciekawy wynik — to wynik, ktory cos
zmienia.”

Pojawia sie takze refleksja o odpowiedzialno$ci etycznej nauki 1 biotechnologii:
,,Jesli pracujemy nad zdrowiem ludzi, nie mozemy pozwoli¢ sobie na bylejakosc.”
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Zaskoczenia, presja i realia kariery naukowej

Rozmowcy méwig otwarcie o wyzwaniach zwigzanych z karierg w nauce — presji, konkurencji
1 koniecznosci ciaglego podnoszenia poprzeczki.

Jedna z os6b przyznaje, ze skala mie¢dzynarodowej konkurencji byta wigksza, niz si¢
spodziewata: ,, Dopiero wyjazd za granice uswiadomit mi, jak wysoki jest poziom najlepszych
zespotow badawczych.”

Inny rozméwca moOwi o niepewnosci zwigzanej z grantami 1 projektami: ,, Kariera naukowa
wymaga duzej tolerancji na niepewnos¢ — nigdy nie ma petnej stabilnosci.”

Pojawia si¢ tez refleksja o balansie mi¢dzy pasja a zdrowiem psychicznym: ,, Trzeba uwazac,
zeby nie spali¢ si¢ w pogoni za wynikami.”

Ich glosy tworza realistyczny obraz nauki jako drogi pieknej, ale wymagajacej ogromnej
determinacji i odpornosci.

Rady dla licealistow: ambitnie, globalnie i z mySleniem o wplywie

Na zakonczenie rozméwcey kierujg swoje rady do miodych ludzi stojacych przed wyborem
studiow — zachecajac do ambicji, odwagi intelektualnej i mys$lenia globalnego.

Podkreslaja, ze warto wybiera¢é wymagajace kierunki: ,,Jesli cos Was naprawde ciekawi —
idzcie w to na powaznie, nie na pot gwizdka.”

Zachecaja do rozwijania kompetencji miedzynarodowych i pracy w dobrych zespotach:
,,Szukajcie miejsc, gdzie mozecie uczy¢ sie od najlepszych.”

Pojawia si¢ tez apel o taczenie pasji naukowej z realnym wpltywem: ,, Nauka ma najwigkszy
sens wtedy, gdy przektada si¢ na realng zmiane w swiecie.”

Jedna z os6b podsumowuje to wyjatkowo mocno: ,,Jesli chcecie robié¢ rzeczy wazne —
wybierzcie trudng droge.”
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Podsumowanie — nauka jako sila sprawcza przyszilosci

Historie tych trzech absolwentéw pokazujg nauke jako jedna z najbardziej ambitnych i
wplywowych $ciezek kariery wspoélczesnego Swiata. To droga wymagajaca — ale oferujaca
mozliwos¢ realnego zmieniania rzeczywistosci: od odkry¢ biologicznych, przez innowacje
technologiczne, po terapie ratujace zycie.

Studia okazuja si¢ pierwszym krokiem w dlugiej podrézy — podrézy wymagajacej
dyscypliny, ciekawosci, odpornosci i odwagi intelektualnej. Jednak to polaczenie nauki z
biznesem, medycyna i wdrozeniami sprawia, ze wiedza przestaje by¢ abstrakcja, a staje si¢
narzedziem realnego wptywu.

Dla licealistow to wyjatkowo inspirujacy przekaz: mozna laczyé pasje do nauki z
miedzynarodow3a Kkariera, biznesem i realnym wplywem na zdrowie i przyszlo$¢ ludzi.

Studia mogg by¢ poczatkiem. Ale to ambicja, konsekwencja i odwaga w mierzeniu wysoko
decyduja o tym, jak daleko ta droga zaprowadzi.
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